Regio Midden-Holland

Vergadering 8 juli 2026
Agendapunt 2

Conceptverslag van het overleg van het Algemeen Bestuur Regio Midden-Holland, d.d. 15 april 2026
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Dhr. E.J. Nieuwenhuis, Waddinxveen

Dhr. Th. Van Vugt, Gouda
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Mw. K. Sleeking, directeur Regio Midden-Holland
Dhr. M. van Dijk, controller Regio Midden-Holland
Dhr. H.E. Postema, secretaris Regio Midden-Holland

Afwezig
Dhr. P. Verhoeve (voorzitter Regio Midden-Holland)
Mw. J. Sargentini, Gouda

Verslag
Mw. |.L. Vos (Notuleerservice Nederland)

1. Opening
De heer Beenakker, vicevoorzitter (hierna te noemen: voorzitter), opent de vergadering om 16.05 uur
en verwelkomt alle aanwezigen op de locatie SPB Bouwacademie Groene Hart in Waddinxveen.

Mededelingen:

- Een bericht van verhindering is ontvangen van de heer Verhoeve. Mevrouw Sargentini laat zich
vervangen door de heer Van Vugt.

- Aansluitend aan deze vergadering vindt op de locatie van de Bouwacademie het werkbezoek van
Statenleden van de Provincie Zuid-Holland plaats.

2. Conceptverslag AB regio Midden-Holland
2a. Conceptverslag AB/voorzittersoverleg regio Midden-Holland d.d. 25 februari 2026
Het verslag van 25 februari 2026 wordt vastgesteld.

3. Stand van zaken Regiobureau
3a. Stand van zaken
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Mevrouw Sleeking licht toe dat de locatie Midden-Hollandhuis in Gouda op dit moment wordt
verbouwd. Sneller dan verwacht (de planning was 1 juni 2026) zijn twee personen in (loon)dienst
getreden bij Regio Midden-Holland.

Het definitieve concept van de Strategische agenda is vrijdag 10 april jl. conform planning opgeleverd
Dit definitieve concept gaat de bestuurlijke overleggen in en na de zomer naar de nieuwe bestuurders
en gemeenteraden. Op 1 oktober 2026 staan vijf gemeenteraadsavonden gepland. Twee weken
daarna worden de maatschappelijke organisaties geinformeerd over de Strategische agenda.

De eerste vergadering van het Economic Board Zuid-Holland heeft plaatsgevonden. De deelnemer
namens Regio Midden-Holland was tevreden. Er dient nog een slag te worden gemaakt met de Triple
helix tafel en de voorportalen. Daarop wordt de aandacht de komende tijd gericht.

In het kader van het Overleg Goudse Lijn (Rotterdam-Utrecht) wordt een Plan van aanpak gemaakt
om stedenbouw langs de lijn/rond stations te ontwikkelen. Daarover vindt het overleg met Gouda en
Zuidplas plaats. NS wil wel, maar de regio Rotterdam staat vooralsnog niet te trappelen. Het is
belangrijk om elkaar als gemeenten te helpen om daar wat kracht op te zetten.

3b. Benoeming plaatsvervanger directeur-secretaris Regio Midden-Holland

In de AB vergadering van 1 oktober 2025 is mevrouw Sleeking per 1 november 2025 aangesteld als
nieuwe directeur-secretaris van Regio Midden-Holland. Er is bij dit besluit nog geen nieuwe
plaatsvervanger van de directeur-secretaris aangewezen.

Het AB wordt voorgesteld om de heer Postema aan te stellen als plaatsvervanger, -binnen de
geldende afspraken met de gemeente Gouda-, in geval van afwezigheid van de directeur-secretaris.
Met dit voorstel wordt de huidige plaatsvervanger (de heer Mekenkamp) van zijn taken ontheven.

Besluit: Het algemeen bestuur stelt de heer H.E. Postema aan als plaatsvervanger, -binnen de
geldende afspraken met de gemeente Gouda-, in geval van afwezigheid van de directeur-secretaris.

Met dit besluit wordt de huidige plaatsvervanger (de heer Mekenkamp) van zijn taken ontheven.

4. Financién

4a. Programmabegroting 2027-2030

De begroting van 2027-2030 verschilt aanzienlijk van eerdere begrotingen. Het bureau Regio Midden-
Holland is in ontwikkeling van een netwerkorganisatie naar een krachtige, eigenstandige organisatie
die met haar deelnemende gemeenten en andere partners uitvoering geeft aan de strategische
agenda van de Regio Midden — Holland. Dit betekent dat naast de bovengenoemde 5,5 fte ook de
medewerkers die nu vanuit de gemeenten werken (7 fte) overgaan naar het regiobureau. De daarbij
behorende (7 fte) uitgaven verschuiven van de gemeenten naar de regio en dit leidt tot een
omvangrijkere begroting. Aan de inkomstenkant is een stijging te zien, die te maken heeft met de
stijging van het aantal inwoners in gemeenten.

Ook onderdeel van de doorontwikkeling van de regio is meer inzicht in de inhoud om tot focus en
prioriteit te komen in de regionale agenda. Er wordt gewerkt vanuit de inhoudelijke scope van Regio

Het algemeen bestuur wordt gevraagd in te stemmen met de begroting, waarna deze voor
zienswijzen naar de gemeenteraden wordt gestuurd. De gemeenten kunnen tot 27 juni 2026
zienswijzen indienen, waarna het algemeen bestuur op 8 juli 2026 definitief kan instemmen.

De heer Nieuwenhuis licht toe dat op aangegeven van het dagelijks bestuur enkele wijzigingen in de
programmabegroting zijn doorgevoerd.

De alinea over de Financiéle Kaderstelling Gemeenschappelijke Regelingen (FKGR) is aangepast.
De groei van het aantal inwoners is meegenomen.
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De toename van de overheadkosten houdt verband met frictiekosten. Voor de ene gemeente is de
bijdrage hoger dan voor een ander. Voor sommige gemeenten is dit een issue in de gemeenteraad
omdat er opnieuw meer geld naar de regio gaat. Gemeenten die nu nadeel ondervinden, hadden
jarenlang voordeel. Wat precies onder overheadkosten moet worden verstaan, is uitgezocht. Er zijn
complimenten voor de in transitie zijnde organisatie, waarin heel veel werk is verzet.

Om te zorgen voor een zachte landing wordt 35% overhead niet in een keer in rekening gebracht
maar in twee stappen (tweemaal jaarlijks 17,5%). De gemeenteraden vragen steeds naar de ambitie
en welke middelen daar tegenover staan. Dat leidde tot het antwoord dat alles wat genoemd wordt,
belangrijk is. Het is nu niet de bedoeling dat aan de noodrem wordt getrokken. Deze
programmabegroting gaat naar de vijf gemeenteraden.

De aanbiedingsbrief wordt compacter ‘herschreven’ en zal meer op hoofdlijnen worden gebaseerd.
Het DB heeft lichte zorg hoe dit bij de gemeentebesturen op de radar kan worden gebracht. Zo zijn
voor de gemeente Waddinxveen de gevolgen van de begroting groot.

Mevrouw Boere zegt dat het uiteindelijk gaat om een eerlijke verdeling. Uit de aanbiedingsbrief blijkt
niet duidelijk waar fte’'s worden ingezet en wie wat betaalt. De brief moet duidelijk omschrijven waar
de Regio naar toe wil werken. Het moet behapbaar zijn voor een gemeenteraad. Eindeloze
discussies moeten worden voorkomen.

De voorzitter constateert dat de Regio Midden-Holland zich in een fase bevindt, waarin nog niet
zichtbaar is wat de regio kan en gaat leveren. Regio Midden-Holland gaat nu resultaten boeken. Het
omslagpunt nadert. Het is noodzakelijk om voor te financieren voordat resultaat kan worden geboekt.

Mevrouw Leferink is blij dat de aanbiedingsbrief korter wordt. Ze is tevreden met de keuze voor het
aanbrengen van een splitsing van overheadkosten in tweemaal 17,5%, zodat de pijn enigszins wordt
verdeeld.

De heer De Haas is benieuwd hoe de uit 2025 resterende middelen van circa € 405.000 worden
verwerkt in de begroting.

De overheaddiscussies kent hij, net als het opnemen van overheadkosten in de begroting. Hij doet de
suggestie om te begroten wat de Regio nodig heeft en dan de kosten te verdelen over de gemeenten
op basis van kentallen.

Het is goed om in de aanbiedingsbrief de voordelen per gemeente te schetsen.

De heer Nieuwenhuis stelt voor om expliciet in de brief te melden dat dit het moment is om alle lasten
eerlijk te verdelen, dat dit de herverdelingseffecten zijn en dat de kosten rechtvaardig over de regio
worden verdeeld.

De heer Van Dijk zegt dat het positieve resultaat van 2025 is toegevoegd aan de algemene reserves.
Het grootste deel van het resultaat over 2025 wordt overgeheveld naar de reserve doorontwikkeling
en een deel gaat naar de reserve Bestuurlijke tafels. Dit is het laatste jaar dat wordt overgeheveld.

Mevrouw Sleeking zal onderzoeken of de overhead in de begroting kan worden opgenomen. (Actie)

De heer Van den Heuvel zegt dat voorkomen moet worden dat het beeld ontstaat dat kosten van
Regio Midden-Holland min of meer lijken te worden ‘weggemoffeld’, waardoor niemand het nog
begrijpt. Het is lastig, vanwege de formaties, om de huidige colleges nog blijvend mee te nemen. De
heer Van den Heuvel pleit er dan ook voor dat richting november 2026 op transparante wijze
zichtbaar wordt gemaakt waar de Regio het allemaal voor doet en waartoe de extra inzet (van fte en
middelen) leidt. Met een zachte landing valt een omvangrijkere begroting te verdedigen.
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Besluit: Het algemeen bestuur stemt in met de programmabegroting 2027-2030, welke voor
zienswijzen aan de gemeenteraden zal worden voorgelegd. (Actie)

4b. Jaarstukken 2025
De jaarstukken 2025 liggen nu ter bespreking bij de gemeenteraden.
Vanuit het algemeen bestuur zijn er geen vragen of opmerkingen.

5. Kennisgevingsstukken
Nieuws- en persberichten (bijlagen)
¢ “Regio Midden-Holland versterkt positie binnen Economic Board Zuid-Holland”
e “Regio Midden-Holland op Zuid-Hollands Industrie Event”

6. Rondvraag

De heer Van den Heuvel las in het accountantsverslag dat wordt aangedrongen op het versterken
van de interne controllerfunctie. Dit lijkt wat zwaar aangezet.

De heer Van Dijk vermoedt dat dit betrekking heeft op een situatie van een Verbijzonderde Interne
Controle. Naar mate de organisatie groeit en andere kosten toenemen dan is het zaak om in de

interne controllertaken te investeren. Dit hoeft geen nieuwe functie te zijn.

7. Sluiting
Niets meer aan de orde zijnde, sluit de voorzitter de AB-vergadering om 16.56 uur.

Het volgende AB is gepland op woensdag 8 juli 2026.

Aldus vastgesteld in de vergadering van 8 juli 2026,

het Algemeen Bestuur Regio Midden-Holland,
de secretaris, de voorzitter,

mr. drs. H.E. Postema mr. drs. P. Verhoeve



