
Strategische agenda & kaartbeeld Regio Midden-Holland 
1. Achtergrond 

De vijf gemeenten in Regio Midden-Holland (Bodegraven-Reeuwijk, Gouda, 
Krimpenerwaard, Waddinxveen en Zuidplas) hebben in 2024 ingestemd met een 
doorontwikkeling van de regionale samenwerking. Op basis van het advies “Midden-
Holland versterkt!” is gestart met de inrichting van een eigenstandig regiobureau dat 
programmatisch werkt aan drie programmalijnen: 

• Verantwoorde groei (ruimte, wonen, voorzieningen, landelijk gebied) 

• Bereikbaarheid (infrastructuur, mobiliteit, duurzaamheid) 

• Toekomstbestendige economie (MKB, arbeidsmarkt, onderwijs, werklocaties) 

Deze opgaven zijn uitgewerkt in een inhoudelijke scope (zie bijlage) die richtinggevend is 
voor de samenwerking en bij dient te dragen aan de brede welvaart. Om deze scope 
concreet te maken en bestuurlijk te verankeren, is een vertaling naar een beknopte 
strategische agenda (visie) nodig met een bijbehorend ruimtelijk kaartbeeld. Op deze 
wijze wil de regio proactief inspelen op nieuwe ontwikkelingen in de omgeving, en niet 
alleen reactief zijn in gesprek met partners (zoals provincie Zuid-Holland). Daarbij ligt de 
nadruk op regionaal doen wat regionaal van belang en effectief op deze schaal is. Het is 
geen optelsom van louter lokale opgaven (tenzij van regionaal belang). De agenda dient 
handvatten te bieden voor de vertaling naar een Ruimtelijke Investeringsagenda, waarbij 
helder is welke projecten en opgaven van regionaal belang zijn. 

De regionale samenwerking start niet op nul, er is in de afgelopen jaren veel (sectoraal) 
beleid ontwikkeld. De opdracht is vooral om dit in samenhang te brengen met de nieuwe 
inhoudelijke scope. Bijgevoegd is een overzicht van de relevante regionale 
beleidsdocumenten. 

2. Doel van de opdracht 

Er is nog geen concreet beeld van het eindproduct, dit is onderdeel van de opdracht. We 
vragen een adviesbureau om, in samenspel met gemeenten, bestuurders en regionale 
organisaties, te komen tot: 

• Een gedragen strategische agenda (bestuurlijk gedragen 2026–2030) voor 
Regio Midden-Holland, uitwerking gebaseerd op de vastgestelde inhoudelijke 
scope en programmadoelen met een doorkijk naar 2040. Het betreft dus acties 
voor de komende bestuursperiode passend binnen een langetermijnperspectief; 



• Een integraal kaartbeeld, waarin de ruimtelijke en inhoudelijke consequenties 
van de regionale ambities zichtbaar worden waarmee de regio proactief kan 
acteren. Het gaat om meer dan de optelsom van lokale ambities;  

• Een overzicht van bestuurlijke keuzes die gemaakt moeten worden op lange en 
korte termijn, inclusief strategische afwegingsvragen. Dit helpt om richting te 
geven aan het bestuurlijke gesprek in de komende bestuursperiode; 

• Een participatief proces waarin het gesprek over richting, prioritering en 
ruimtelijke implicaties wordt gevoerd via bijvoorbeeld een ontwerpende dialoog. 
Hierbij moet voldoende gelegenheid zijn voor bestuurlijke en ambtelijke inbreng 
vanuit gemeentelijk en sectoraal perspectief. 

3. Resultaten / deliverables 

1. Strategische agenda Regio Midden-Holland (versie eind 2025) 

o Uitwerking van de drie programmalijnen in doelen, acties en regionale 
prioriteiten (zoals de Bodegravenboog, NS Station Gouda Zuidplas, etc.); 

o Concreet werkprogramma per thema en bestuurlijke tafel (eerste aanzet is 
reeds gemaakt); 

o Verhouding tot rijks-, provinciaal en regionaal beleid. 

2. Regionaal kaartbeeld (geografisch en thematisch) 

o Visualisatie van ambities, knelpunten en keuzes in ruimte om goede 
afwegingen te kunnen maken in het bestuurlijk besluitvormingsproces;  

o Ruimtelijke samenhang tussen wonen, werklocaties, infrastructuur, 
voorzieningen, energie en landschap;  

o Varianten voor strategische keuzes (bijv. verhouding werklocaties en 
woonlocaties, clustering regionale voorzieningen). 

3. Procesontwerp & verslaglegging participatie 

o Voorbereiding van een eerste kaartbeeld op basis van het bestaande 
materiaal vanuit de sectorale tafels (RVVP, Woondeal, etc.) en andere 
gremia (RIA Groene Hart, Rijks- en provinciale kaders) 

o Uitvoering van een ontwerpende dialoog met gemeenten, bestuurders en 
inhoudelijke experts; 

o Documentatie van afwegingen, dilemma’s en gedragen 
oplossingsrichtingen. 

4. Bestuurlijk afwegingskader 



o Een overzicht van de benodigde keuzes en faseringen (korte, middellange 
en lange termijn); 

o Voorstel voor agendering in bestuurlijke gremia, in afstemming met de 
regionale organisatie . 

4. Werkwijze en participatie 

Het bureau wordt gevraagd nadrukkelijk samen te werken met: 

• Het regiobureau Midden-Holland, zij verzorgen de procesbegeleiding; (ambtelijk 
en bestuurlijk opdrachtgever) 

• De vijf regiogemeenten (ambtelijk en bestuurlijk) via werkgroep en werksessies. 
De gemeenten hebben beperkte capaciteit, hiervan moet efficiënt en effectief 
gebruik gemaakt worden; 

• Bestuurlijke en ambtelijke tafels (Ruimte & Wonen, Mobiliteit, Economie, Mens & 
Voorzieningen, Duurzaamheid en energie) 

• Externe stakeholders waar nodig (gebruik makend van bestaande overleggen met 
provincie, netbeheerders, onderwijs, bedrijfsleven) 

De inzet van bijvoorbeeld een ontwerpende dialoog (interactief, visueel en iteratief via 
een aantal werksessies) heeft de voorkeur om tot een samenhangend, gedragen 
resultaat te komen en de samenwerking in de regio te versterken. Het eindresultaat 
moet breed gedragen zijn (relevante beleidsvelden) en richtinggevend voor 
besluitvorming door het Algemeen Bestuur. 

5. Planning (indicatief) 

Fase Periode 

Uitvraag & selectie 
September-

oktober 2025 

Start – planning 
Participatiesessies bestuurlijk 

en ambtelijk 

Oktober–januari 
2025 

Concept strategische agenda 
ter toetsing/meningvorming 

Februari 2026 

Oplevering concept ter 
behandeling in bestuurlijke 

tafels 
Maart-april 2026 



Fase Periode 

Behandeling in bestuurlijke 
tafels en DB 

April-juni 2026 

Vaststelling concept voor 
zienswijze raden 

Juli 2026 

Zienswijze raden 4e kwartaal 2026 

Vaststelling in AB December 2026 

 

6. Selectiecriteria 

• Ervaring met regionale samenwerking en strategisch-ruimtelijke opgaven 

• Bekendheid met regio Midden-Holland en inliggende gemeenten 

• Vaardigheid in het begeleiden van interactieve (ontwerp)processen 

• Capaciteit om bestuurlijke complexiteit om te zetten in concrete 
keuzemogelijkheden 

• Ontwerp- en verbeeldingskracht (in kaart en proces) 

• Planning en inzet gemeentelijke capaciteit 

• Prijs 

7. Procedure 

Wij verzoeken u uiterlijk 15 oktober 2025 een voorstel aan te leveren met: 

• Visie op de opgave 

• Aanpak en werkmethode 

• Team en relevante ervaring 

• Planning en raming van inzet/kosten 

Voor vragen of nadere toelichting kunt u contact opnemen met: 
Jeroen Mekenkamp, strategisch adviseur Ruimte of Erik Kiers, kwartiermaker 
doorontwikkeling  Regio Midden - Holland 

  



Bijlage I: Inhoudelijke scope Regio Midden- Holland 
Met de vastgestelde inhoudelijke scope is er een richtinggevend kader dat vertrekpunt is 
voor de inrichting van de organisatie en de functieprofielen. Deze inhoudelijke scope 
wordt door de nieuwe organisatie verder uitgewerkt in een strategische agenda. 

Aard GR Een strategische regionale samenwerking gericht op het ruimtelijk-
economisch domein met als doel om de brede welvaart te versterken 
 

Missie De Regio Midden - Holland is een vrijwillige, maar niet vrijblijvende 
samenwerking van vijf gemeenten. Gezamenlijk realiseren zij de 
langetermijnvisie. Het regiobureau speelt hierin een actieve agenderende 
rol, is regisseur van de regionale samenwerking, faciliteert de ontmoeting 
en ondersteunt waar nodig op inhoud. Het regiobureau is flexibel 
ingericht om incidenteel in te kunnen spelen op actuele vraagstukken 
rond regionale samenwerking. 
 

Visie Midden - Holland is een vitale regio in het Groene Hart waar het goed 
wonen, werken en ondernemen is. Een regio midden in de Randstad waar 
de kwaliteit van de centrumstad Gouda en die van de gemeenten 
Bodegraven – Reeuwijk, Krimpenerwaard, Waddinxveen en Zuidplas 
elkaar versterken. Een bereikbare regio met een toekomstbestendige 
economie en een passend woonaanbod, dankzij een sterk 
vestigingsklimaat, een duurzame kwaliteit van leven, natuur en landschap 
en een robuust energiesysteem.  
 

Strategisch programma 
Programmadoelen Verantwoorde groei:  

• Een verantwoorde groei in de regio door bewust om te gaan met 
schaarste en gericht ruimtelijk te programmeren  

• Schaalsprong in verstedelijking in combinatie met een vitaal landelijk 
gebied en bijbehorend voorzieningenniveau 

 
Bereikbaarheid: 
• Een goed verbonden en bereikbare regio, waarbij alle 

randvoorwaardelijke systemen (energie, bodem, water, infrastructuur) 
duurzaam zijn ingericht  

 
Toekomstbestendige economie: 
• Een toekomstbestendige economie door een krachtig en innovatief 

MKB met duurzame werkgelegenheid en een vitale arbeidsmarkt 
 

 



 
Opgaven per thematafel Regionale projecten 

Ruimte & Wonen • Voldoende ruimte voor passende 
woningen en voor een vitale 
economie (kantoren en 
bedrijventerreinen) 

• Klimaat- en 
bodemdalingbestendige 
ruimtelijke ontwikkeling (bouwen) 

• Groeiagenda: in samenhang 
ontwikkelen van de stad en kleine 
kernen (Woondeal) 

• Benutten en versterken van de 
landschappelijke en recreatieve 
kwaliteit van het Groene Hart  
 

➢ Projecten van regionaal 
belang: Spoorzone, 
Cortelande) 

➢ Landelijk gebied 
➢ Investeringspakket 

Klimaatadaptatie 

Bereikbaarheid & 
Mobiliteit 

• Een goed functionerende 
hoofdwegen- en OV-structuur in 
verbinding met de Randstad 

• Een regionaal samenhangend 
mobiliteitssysteem in relatie tot 
de stad en kleine kernen 

• Duurzame mobiliteit die bijdraagt 
aan leefbaarheid en kwaliteit van 
leven 

 

➢ Bodegravenboog 
➢ NS station Gouda Zuidplas 
➢ Bereikbaarheidspakket stad 

en landelijk gebied (OV, 
snelfietsroutes, duurzame 
mobiliteit) 

 

Economie, 
onderwijs en 
arbeidsmarkt 

• Werklocaties van de toekomst – 
circulair, energie 

• Innovatief MKB – klaar voor de 
toekomst (triple helix) 

• Een vitale en duurzame 
arbeidsmarkt (HCA, triple helix) 

 

➢ Human Capital Agenda 
➢ Innovatief MKB-programma  
 

Duurzaamheid & 
Energie  

• Realisatie van de regionale 
energiestrategie (0,435TWh in 
20230) 

• Inrichten en versterken 
samenwerking op regionaal 
energiesysteem als belangrijke 
randvoorwaardelijke 
infrastructuur 

➢ RES  
 



• Visie op circulaire economie 
inclusief ruimtegebruik, 
samenhang met het 
energiesysteem en 
experimenteerruimte 
 

Mens & 
Voorzieningen  
 
(voorheen 
Cultuur) 

• Voorzieningenniveau passend bij 
de groeiagenda en gewenste 
kwaliteit van leven in Midden- 
Holland 

• Regio Midden- Holland als 
cultuurregio 

 

 

 

Regionale projecten 
Er is een aantal mogelijke projecten gesignaleerd waarvan het interessant is om deze in 
regionaal verband te ondersteunen, gezien de bijdrage die ze leveren aan de regionale 
programmadoelen. Deze zijn geen onderdeel van de inhoudelijke scope, maar geven 
alvast een concreet voorbeeld van de uitwerking van de opgaven per tafel en hoe een 
bijdrage kan worden geleverd aan de strategische doelen. Waarbij opgemerkt dient te 
worden dat niet alle voorgestelde regionale projecten/programma’s op hetzelfde 
uitwerkingsniveau zijn. Op een aantal onderwerpen wordt nog niet samengewerkt, is de 
agenda nog niet scherp en is deze zeker nog niet geconcretiseerd naar gerichte 
projecten.  

Op basis van de programmadoelen, opgaven per tafel en regionale investeringsagenda 
kan worden gekomen tot een samenwerkingsagenda met de provincie Zuid-Holland. 
Daarbij dient in beeld te worden gebracht welke stakeholders verder betrokken dienen te 
worden bij de uitwerking hiervan om tot gedragen oplossingen te komen. 

  Bodegravenboog Woondeal (icoonprojecten) Human Capital Agenda 
Bereikbaarheidspakket 
stad en landelijk gebied 
(duurzame mobiliteit, 
snelfietsroutes, OV-hubs) 

Landelijk gebied 
(samenhang wonen, natuur, 
recreatie) 

Investeringspakket 
klimaatadaptatie 

NS-station Gouda Zuidplas RES MKB-
innovatieprogramma 

 


