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1. Opening
De voorzitter opent de vergadering en verwelkomt alle aanwezigen en in het bijzonder de heer Kiers,
als kwartiermaker voor de doorontwikkeling van Regio Midden-Holland.

2. Conceptverslag Platform-AB regio Midden-Holland
Er zijn geen vragen of opmerkingen.
Het verslag van de vergadering van 16 april 2025 wordt vastgesteld.

3. Doorontwikkeling Regio Midden-Holland

3a. AB voorstel Doorontwikkeling

In de afgelopen periode is hard gewerkt aan het voorstel voor doorontwikkeling. Vanuit het
strategische programma en door middel van inlichtingen is het nodige gewisseld.

Geadyviseerde beslissing:

Inhoudelijke scope

In te stemmen met de inhoudelijke scope Regio Midden-Holland en deze te hanteren als
richtinggevend kader voor de verdere uitwerking;
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Een verdere vertaling te maken van deze inhoudelijke scope in een strategische agenda met
bijhorend werkprogramma;

Per bestuurlijke tafel uit te werken wat dit betekent voor de bestaande en toekomstige activiteiten
naast de strategische opgaven;

Organisatie
Te constateren dat de nieuwe organisatieopzet past binnen het financieel kader van de begroting
2026;

In beeld te brengen waar deze besluiten leiden tot aanpassing van de Gemeenschappelijke Regeling;
In te stemmen met het functieprofiel van de directeur-secretaris;
Te starten met de werving van de directeur-secretaris.

De gemeenten Zuidplas, Krimpenerwaard, Waddinxveen en Bodegraven-Reeuwijk zijn akkoord met
de scope.

Gemeente Gouda geeft ten aanzien van de scope en de Strategische Agenda mee dat ze
gemeenteraden directer wil betrekken bij de Regio Midden-Holland dan dat nu gebeurt via de
Klankbordgroep. De suggestie van het college van B en W in Gouda is om de gemeenteraden te
laten meedenken over het strategische programma via een zienswijze- of wensen &
bedenkingenprocedure. Dit is minder zwaar dan een raadsbesluit. Voor andere gemeenschappelijke
regelingen zijn ook geen klankbordgroepen of strategische visies..

Gemeente Krimpenerwaard vindt het ingewikkeld als in vijf verschillende gemeenteraden wensen &
bedenkingen naar voren worden gebracht. Die procedure loopt bij voorkeur via de klankbordgroep.

De voorzitter licht toe dat de Strategische Agenda van het AB en DB in concept, via een wensen &
bedenkingen procedure, aan vijf gemeenteraden kan worden voorgelegd. Op basis van alle input
wordt het besluit door het AB genomen. Het kan niet zo zijn dat een gemeenteraad gaat blokkeren.

Mevrouw Boere wijst op de situatie waarin standpunten ver uit elkaar liggen vanwege diverse
strategische belangen en waarbij de ene gemeente zich serieuzer genomen voelt dan de andere. Er
moet immers gehoor worden gegeven aan hetgeen is ingebracht.

De heer Weber snapt de aarzeling vanuit gemeente Krimpenerwaard, maar de vraag is of de
klankbordgroep daadwerkelijk de gemeenteraden vertegenwoordigt.

Vanuit gemeente Bodegraven-Reeuwijk wordt voorgesteld om de Strategische Agenda te agenderen
bij de gemeenteraden en dat het DB naar de gemeenteraden toe gaat.

De heer Kiers vertelt dat is voorzien in een vierjarige consultatie. In veel regio’s vindt na de
gemeenteraadsverkiezingen een herijking van de Strategische Agenda plaats, waarbij nieuw
commitment wordt opgehaald bij de gemeenteraad. Het voorstel is om dat ook te doen in Regio
Midden-Holland en na de verkiezingen de Strategische Agenda aan de nieuwe gemeenteraden voor
te leggen. De kans is aanwezig dat er verschillende zienswijzeformuleringen naar voren worden
gebracht, maar het is uiteindelijk aan het AB om te beslissen wat wordt overgenomen. Een
consultatie vergroot het draagvlak bij de gemeenteraden.

Vanuit andere regio’s weet de heer Grauss dat het als positief wordt ervaren als het regiobestuur
naar de gemeenteraden toegaat.

De heer Beenakker zegt dat, los van de strategische visie, de raden en/of raadscommissies jaarlijks
door het bestuur van de Regio worden bezocht. Als er conflicterende zienswijzen zijn dan is het AB
‘stevig’ genoeg om tot een weloverwogen besluit te komen.
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De heer De Haas merkt op dat het een uitdaging is en blijft om de raden aangehaakt te houden. De
Stuurgroep sprak hierover. De nieuwe directeur zal ook met een plan moeten komen

De voorzitter constateert dat gemeente Gouda de zienswijzenprocedure inbrengt. Later zal worden
bepaald hoe vaak het AB/DB bij de gemeenteraden langsgaat.

Mevrouw Sargentini zegt dat de Strategische Agenda aan drie programma’s wordt gehangen. Er zijn
meer tafels dan programma’s. Gemeente Gouda ziet graag dat duidelijk kenbaar wordt gemaakt dat
niet iedere tafel een programma maakt en hoe de drie programma’s zich verhouden tot de vijf tafels.
Het Strategische Programma kan nog wat scherper worden uitgewerkt. Als de scope wat helderder
wordt zullen de tafels zich gerustgesteld voelen en weten waar ze aan toe zijn.

De heer Beenakker zegt dat dit een van de opdrachten van de kwartiermaker zal zijn.
Ten aanzien van Governance wordt door gemeente Krimpenerwaard nog voorgesteld om eerst goed
uit te werken wat wordt verstaan onder Mens & Voorzieningen (voorheen Cultuur).

De heer Kiers spreekt zelf van één programma met drie programmalijnen. Vanuit de vijf tafels wordt
een bijdrage geleverd aan het Strategische Programma. Die bijdrage is vaak integraal. Voorzieningen
gaat altijd hand in hand met Bereikbaarheid en de woningbouwopgave.

De afbakening van de regionale opgaven moet nog worden gemaakt. Er is een behoefte om op
voorzieningenniveau strategisch samen te werken, maar daaraan hangt een uitwerkingsvraagstuk.

In de scope zijn de programmalijnen benoemd. In de voorkeursvariant in het voorstel heeft elke
programmalijn een bestuurlijke opdrachtgever, waarvan het voor de hand ligt dat dit ook de
tafelvoorzitters zijn van de meest gelieerde Tafel. In het bestuur kwam de vraag of dit niet leidt tot een
scheve vertegenwoordiging omdat 2 Tafels niet vertegenwoordigd zijn in de inhoud, terwijl deze
programmatisch wel een bijdrage leveren aan het Strategisch Programma. Daarnaast is er discussie
mogelijk over de rangorde van burgemeesters die wordt gecreé€erd. Daar ligt nog een
uitwerkingsvraagstuk.

De heer Beenakker zegt dat het belangrijkste is dat de Tafels bezig zijn met de drie programmalijnen
binnen de regionale samenwerking. Een breed uitgewaaierde uitwisseling moet worden voorkomen.

Besluit: Het AB besluit in te stemmen met de inhoudelijke scope Regio Midden-Holland en deze te
hanteren als richtinggevend kader voor de verdere uitwerking

3b. Inrichting DB

Geadviseerde beslissing:
Governance

In te stemmen met een andere samenstelling van het dagelijks bestuur, waarbij de bestuurlijk
opdrachtgevers van de diverse programmalijnen deelnemen;

De nieuwe samenstelling van het dagelijks bestuur vorm te geven na de gemeenteraadsverkiezingen
en vorming van de colleges van de deelnemende gemeenten in 2026;

De Governance verder in te richten conform het voorgestelde organisatie- en besluitvormingsmodel;

De volgende modellen liggen voor:

Model ‘Kiers’ gaat uit van een opdrachtgeversoverleg waarin de vijf tafelvoorzitters gezamenlijk op de
programmasturing zitten. Mochten daaruit vraagstukken ontstaan dan worden die doorgezet naar het
DB. In het DB zit een inhoudelijke vertegenwoordiging vanuit de drie bestuurlijke opdrachtgevers.
Niet alle tafelvoorzitters hebben een vertegenwoordiging in het DB. De keuze van drie inhoudelijke
wethouders maakt dat een aantal burgemeesters geen zitting in het bestuur hebben. Dit creéert
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mogelijk scheefheid. In dit model krijgt het voorzittersoverleg een inhoudelijke rol, waarin de
afstemming van de opdrachtgevers en de inhoudelijk wethouders plaatsvindt.

Model ‘Han’ staat voor dat de inhoudelijke discussie niet per definitie in het opdrachtgeversoverleg en
het DB wordt gevoerd, maar dat deze wordt verlegd naar het AB, bestaande uit vijf burgemeesters en
vijf wethouders. De mogelijke rolvermenging vraagt bestuurlijk commitment van alle bestuurders. Het
zorgt voor meer bestuurlijke drukte. Het kleine DB heeft alleen een rol op bedrijfsvoering, de
organisatie en de agendasetting voor het AB. In deze variant wordt het AB ingezet als het
voorzittersoverleg. Daarbij wordt feitelijk de mening vormende rol bij het AB gelegd.

De heer Kiers heeft geen uitgesproken voorkeur voor een model. Hij kent beide modellen vanuit
andere regio’s. Beide modellen zijn werkbaar.

Zuidplas wijst erop dat Regio Midden-Holland een kleine regio is. Er wordt al snel gekeken naar de
winst- en verliesrekening. ledere gemeente moet zich echt betrokken voelen. Anders zullen er
gemeenten afhaken. Model ‘Kiers’ zal goed werken in grote regio’s. Je krijgt wethouders in soorten en
maten (‘tafels en bijzettafels’). De betrokkenheid van burgemeester die enkel nog in het AB zit, wordt
losser.

De Governance kan het beste worden georganiseerd in een model zoals Food Valley en Fruitdelta
dat hanteren. De burgemeesters zijn betrokken en volwassen genoeg om actief te acteren in een AB
ook zonder directe portefeuille om het goede gesprek te organiseren. De burgemeesters zijn per
definitie de ambassadeurs naar buiten. Het zwaartepunt moet op de inhoud en bij de wethouders
komen.

Het feit dat de heer Verhoeve voorzitter van het AB is betekent automatisch dat Gouda nooit een van
de drie hoofdtafels kan bezetten. De vraag is of dat goed is voor de samenhang in de regio.

Het college van Krimpenerwaard is verdeeld. Het ziet voor- en nadelen in beide modellen. De
Stuurgroep wil vooral een slagvaardig bestuur. Dat kan worden gewaarborgd. ledereen moet een
portefeuille hebben. Wanneer je periodiek bijeenkomt en je hebt geen portefeuille dan haak je al snel
af. Geen portefeuille levert ongelijkheid in het bestuur op. Het nieuwe AB moet een soort College voor
de Regio worden dat acht tot tien keer per jaar bijeenkomt, met een sterk inhoudelijke agenda.

Waddinxveen is voorstander van model ‘Kiers’ en een klein slagvaardig DB. Wat Zuidplas formuleert
als zorg kan bij andere modellen ook worden genoemd, maar ook weggenomen. Wanneer er veel
mensen aan tafel zitten, ben je eerder geneigd om af te haken. Met een klein aantal ben je als
bestuur wendbaarder en kan meer focus worden gelegd. In het model ‘Kiers’ zit je als gemeente
altijd sterk aan tafel.

Aan de voorzittersrol kan worden gesleuteld. De op een na grootste gemeente kan de voorzitter
leveren. Je wilt het verwijt voorkomen dat Gouda alles naar zich toetrekt. Het model waarborgt dat
de een groter wordt dan de ander. Model ‘Han betekent dat op de oude voet wordt voortgegaan. Er
verandert niets. Dezelfde mensen blijven aan tafel zitten. Het getuigt van lef om het anders te gaan
doen.

Er zullen altijd wethouders in soorten en maten zijn. Er moet worden gekeken en gezocht naar een
balans in de regio.

Voor de heer Weber wordt het DB hét inhoudelijke gremium. Hij zoekt de gelijke posities voor het
draagvlak voor Regio Midden-Holland. Daar zit de kwetsbaarheid. Zijn zorg is dat er straks drie zware
tafelvoorzitters en twee ‘bijzettafels’ zijn.

De heer Kiers zegt dat deze regeling geen input-/outputregeling is, maar een strategische visie
bepaling/agendasetting met elkaar. Dat vraagt een stevige rolneming bestuurlijk. Het uitgangspunt
van eenieder hier aanwezig is dat het meer integraal gaat plaatsvinden en meer vanuit een
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gezamenlijk regionaal kader. Bewaking van integraliteit en het regionale gezamenlijke kader vindt
plaats in het DB. De kaderstelling vindt plaats binnen het AB.

De voorzitter zegt over het profiel voor nieuwe bestuursleden dat de Regio meer tijd,
verantwoordelijkheid en senioriteit gaat vragen van zowel de burgemeester als van de wethouder, -
ongeacht welk model het wordt-.

Bodegraven-Reeuwijk heeft zich niet gecommitteerd aan een model. Het huidige DB is heel
slagvaardig maar vergadert niet over de inhoud. Het is belangrijk om de inhoud centraler te krijgen.
Dit AB gaat ook niet de diepte in. In dat opzicht zit de heer Grauss in de lijn van model ‘Kiers’: Zorg
dat er drie ‘stevige’ lieden zijn die met de programmalijnen aan de gang gaan. De strategische
afweging moet in het DB plaatsvinden. Het DB moet over de inhoud gaan. De inhoud moet groot aan
tafel zitten. De opmerkingen van de heer Weber helpen om het scherper te krijgen. Met model ‘Kiers’
kan een Poolse landdag in een kleine regio als Regio Midden-Holland worden voorkomen.

Mevrouw Boere zegt dat al jaren met velen aan tafel wordt gezeten. In de laatste vijf minuten van een
vergadering mag de Tafel Ruimte en Wonen even zeggen wat er in de afgelopen periode is
gepasseerd. Als slagvaardig op de inhoud met twee burgemeesters in het DB een onderwerp wordt
voorbereid dat strategisch moet worden uitgezet, dan wil dat niet zeggen dat in de terugkoppeling
naar het AB een lagune in de aansluiting met de andere bestuursleden mag ontstaan. De
voorbereiding van de strategische agenda en de bestuursopdrachten kan met vijf leden slagvaardiger
worden doorgezet. De vraag is of iedereen, op basis van een korte, afgeraffelde terugblik, weet wat
er inhoudelijk speelt. Als wordt besloten tot een heel breed AB dan moet er wel een agenda liggen die
strategisch op inhoud gedreven is.

Mevrouw Leferink is het ermee eens dat het ergens over moet gaan als wordt besloten tot een groot
AB. Nu wordt snel een rondje langs de tafelvoorzitters gemaakt. Het gaat in het AB niet over de
inhoud van het werk van de tafels. In een klein DB moet de strategische voorbereiding plaatsvinden.

Voor Gouda zijn beide modellen acceptabel. Een kleiner DB is slagvaardiger, maar daarbij is zorg
over betrokkenheid. Als de betrokkenheid goed is geborgd, wordt een risico gezien ten aanzien van
de inhoud. De verandering zit vooral op inhoudelijk slagvaardig. Wat dat betreft sluit model ‘Kiers’
daarbij het beste aan.

De heer Weber constateert dat Zuidplas als enige volop voor model Han pleit. Hij ‘strijkt de vlag’ en
kan zich vinden in de uitwerking van model ‘Kiers’. Toch houdt hij grote zorg. Hij wil alle vijf
gemeenten betrokken houden. Dat ging afgelopen jaren niet goed.

De voorzitter bedankt de heer Weber voor het meebewegen.

De heer Kiers zegt dat, los van de structuur, cultuurverandering belangrijk is. Daar heeft het bestuur
wat te doen.

Besluit: Het AB stemt in met de verdere uitwerking van het oorspronkelijke model waarmee wordt
gekomen tot een andere samenstelling van het dagelijks bestuur, waarbij de bestuurlijk
opdrachtgevers van de diverse programmalijnen deelnemen.

3c Nieuwe opdracht kwartiermaker
Het AB stemt in met de nieuwe opdracht kwartiermaker versie 1.0. Benoemd is dat belangrijke
onderdelen, die nog moeten worden uitgewerkt, bij de kwartiermaker worden belegd.
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De communicatie naar de gemeenteraden over de door het AB genomen besluiten moet goed
worden voorbereid. Naast het informeren van de klankbordgroep op 26 juni 2025 moet er ook een
brief aan de raden worden toegezonden over wat vandaag besloten is. De heer Kiers komt met een
voorzet voor een brief, stemt deze af met de organisatie en Communicatie, waarna de brief via de
Stuurgroep naar het DB komt. (Actie)

4. Rondvraag

4a. Opzet programma ontmoeting Gedeputeerde Staten 24 juni 2025

Het College van Gedeputeerde Staten komt op 24 juni a.s. naar Waddinxveen voor een bezoek aan
Regio Midden-Holland. Een werkgroep en de Stuurgroep bereiden het bezoek voor. Een opzet voor
het programma ligt voor. Suggesties zijn welkom.

5. Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering om 16.57 uur.

Aldus vastgesteld in de vergadering van 2 juli 2025

Algemeen bestuur Regio Midden-Holland,
de secretaris, de voorzitter,

mr. drs. H.E. Postema mr. drs. P. Verhoeve



