Regio Midden-Holland

Vergadering 15 april 2026
Agendapunt 2

Conceptverslag van het overleg van het Algemeen Bestuur Regio Midden-Holland, gecombineerd met
het voorzittersoverleg, d.d. 25 februari 2026
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Mw. B.J.A. Leferink, Waddinxveen

Dhr. E.J. Nieuwenhuis, Waddinxveen

Mw. J. Sargentini, Gouda

Mw. K. Sleeking, directeur Regio Midden-Holland
Dhr. M. van Dijk, controller Regio Midden-Holland
Dhr. H.E. Postema, secretaris Regio Midden-Holland

Afwezig
Dhr. J.L. van den Heuvel, Bodegraven-Reeuwijk
Dhr. J.F. Weber, Zuidplas

Verslag
Mw. |.L. Vos (Notuleerservice Nederland)

1. Opening
De voorzitter opent de vergadering om 15.38 uur en verwelkomt alle aanwezigen.

Mededelingen:

- Een bericht van verhindering is ontvangen van de heren Weber en Van den Heuvel.

- Van alle bestuursorganen is een positief besluit ontvangen over de wijziging van de
Gemeenschappelijke Regeling. De gewijzigde GR zal worden gepubliceerd en bekend gemaakt.
(Actie)

1a. Notitie “Het belang van de regionale samenwerking Regio Midden-Holland”:
Namens gemeente Zuidplas merkt de heer De Haas op over de tekst ten aanzien van
NOVEX Groene Hart en de Investeringsagenda Groene Hart dat Regio Midden-Holland via
gemeente Zuidplas ook een verbinding heeft met het NOVEX-gebied Zuidelijke Randstad, in
het kader van de bouw van een station en woningbouw. Het verzoek is om ook de
samenwerking met NOVEX Zuidelijke Randstad aan de notitie toe te voegen. (Actie)
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Op verzoek van mevrouw Leferink wordt de paragraaf over duurzaamheid uit de notitie
geschrapt. (Actie)

Mevrouw Sargentini merkt op dat de notitie een rol kan spelen bij het informeren van de
nieuwe gemeenteraden en colleges. Vanuit Gouda wordt gezocht naar een compacter epistel
dat aan onderhandelaars en de nieuwe gemeenteraad kan worden meegegeven.

Mevrouw Sleeking meldt dat dit onderwerp volgende week op de agenda van het DB staat.
De heer Beenakker doet de suggestie om in de Raadsinformatiebrief aan de gemeenteraden
een link naar de voorliggende notitie en naar bijvoorbeeld de propositie van Economic Board
op te nemen. (Actie)

1b. Lidmaatschap Economic Board Zuid (notitie):
Het lidmaatschap start op 23 maart 2026. Een voorstel voor de inspanningen van Regio M-H
in 2026 wordt voorbereid. Gemeenten kunnen op basis van het voorstel input leveren, waarna
de prioriteiten zullen worden bepaald. (Actie)

1c. Voorbereiding 15 april 2026 Statencommissie Ruimte en Milieu (mondeling)
Mevrouw Sleeking geeft een mondelinge toelichting
Na de AB-vergadering op 15 april a.s. komen leden van de Statencommissie Ruimte en
Milieu van 17.00 uur tot 20.00 uur op bezoek bij Regio Midden-Holland op de Bouwacademie
in Waddinxveen. Het doel van de bijeenkomst is om te onderzoeken hoe gezamenlijk de
balans kan worden versterkt tussen verstedelijking, economische ontwikkeling,
landschappelijke kwaliteit en klimaatopgaven in het strategische scharnierpunt van Zuid-
Holland.

Ter vergadering wordt een schriftelijke toelichting van de voorbereiding uitgedeeld.
Vanuit het AB wordt erop gewezen dat de sessie nog niet in ieders agenda staat (Actie).

2. Conceptverslag AB/voorzittersoverleg regio Midden-Holland

2a. Conceptverslag AB/voorzittersoverleg regio Midden-Holland d.d. 3 december 2025
Het verslag van 3 december 2025 wordt vastgesteld.
2b. Presentatie Krimpenerwaard 3 december 2025

Ter kennisname (nagezonden).

3. Strategische Agenda — (Presentatie BVR Bart Bomas)

De Regio Midden-Hollanddag op 12 februari 2026 kende een succesvolle middagsessie met een
goede opkomst van circa tachtig deelnemers uit gemeenten en organisaties. Er is veel input
opgehaald.

De heer Bomas van BVR wordt verwelkomd.
Hij verzorg de presentatie “Naar een Strategische Agenda” -Samenwerken aan de toekomst-

In april 2026 zal de Strategische Agenda in concept gereed zijn, waarna een brede consultatie volgt.
Aan het eind van dit jaar zal er een voldragen Strategische Agenda worden opgeleverd.

De Strategische Agenda is gebaseerd op 3 speerpunten/programmadoelen: Verantwoorde groei,
Duurzame bereikbaarheid en Toekomstbestendige economie.

Uit de Midden-Hollanddag op 12 februari jl. kwamen tien zaken naar voren, die niet zouden mogen
ontbreken op de agenda.

Het viel de heer De Haas op dat mobiliteit tijdens de bijeenkomst niet sterk naar voren kwam, terwijl
dit thema wel degelijk van belang is. De heer Bomas erkent dat het thema tijdens de Midden-
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Hollanddag minder aan bod kwam en ook niet bij de ‘10 zaken’ staat. Evident is dat zonder een
goede bereikbaarheid de regio niet werkt. Dat kreeg BVR zeker mee en dit wordt ook nadrukkelijk in
de agenda meegenomen.

De heer De Haas merkt op dat dit een eerste agenda van een reeks is. Gemeenteraden weten dat er
elke vier jaar een aanpassing en/of actualisatie van de Strategische Agenda aan de orde is. Het is
goed om melding te doen van die cyclus in deze agenda.

Mevrouw Boere wijst op de stevige lobby die nodig is om projecten te kunnen bereiken. In het kader
van de Strategische Agenda zal er moeten worden geprioriteerd. Mobiliteit staat op ieders netvlies.
Zoals eerder al gezegd wordt Mobiliteit gemist in wat werd opgehaald tijdens de Midden-Hollanddag.
Op alle thema’s hebben de gemeenten wat met elkaar te doen om aan tafel te komen bij relevante
projecten.

Mevrouw Sargentini verwijst naar de getoonde schetsen. Ze benadrukt dat het grotere goed niet is
om Regio Midden-Holland tot een groot waterwingebied te maken. De geschetste keuzes in de
plaatjes mogen niet leidend zijn in de ideologische keuzes tussen: Goede buren, Eigen goed en
Eigen kracht.

De heer Bomas legt uit dat de schetsen die dag een doel dienden en waren bedoeld om het gesprek
te openen. De schetsen zullen niet meer als zodanig worden ingezet. Er wordt verder gegaan met de
lessen die zijn getrokken uit de Midden-Hollanddag.

Regio Midden-Holland heeft meerdere gezichten, waaronder een stedelijk gezicht. Qua infrastructuur
is de regio sterk verbonden met het groot stedelijk gebied. De heer Grauss verwijst naar de A12 en
de spoorverbinding Leiden-Utrecht. Het gaat om de centrale ligging van Midden-Holland. Nu wordt
een te eenzijdig beeld geschetst, waarbij de regio tegen het groot stedelijk gebied Rotterdam aan ligt.
De heer Bomas wijst ook op de belangrijke waterverbindingen.

Mevrouw Sleeking vertelt dat wordt toegewerkt naar een conceptagenda, waarbij de gemeenteraden
worden meegenomen in het projectresultaat. Eind maart 2026 zullen de documenten aan de huidige
gemeenteraden worden toegezonden en vervolgens na de zomer aan de nieuwe gemeenteraden.
Vanuit het AB wordt erop gewezen de huidige gemeenteraden druk zijn met de verkiezingen en
mogelijk niet meer in vergadering bijeenkomen. Het is niet zinvol om de conceptagenda nog aan de
huidige gemeenteraden voor te leggen, ondanks het feit dat dit eerder wel zo besproken is.

De concept Strategische Agenda zal, als papieren document en ter meningsvorming, aan de nieuwe
gemeenteraden worden toegezonden (Actie). In de Raadsinformatiebrief zal het proces worden
toegelicht (Actie).

De heer Bomas wordt bedankt voor zijn presentatie, waarna hij de vergadering verlaat.

4. Stand van zaken Regiobureau — (Presentatie)
4a. Stand van zaken Regiobureau

Mevrouw Sleeking verzorgt een presentatie.
“Regio Midden-Holland, Stand van zaken 25 februari 2026 -van netwerkorganisatie naar
programmabureau”

Tijdens het inrichten van het programmabureau blijft de winkel gewoon open. Dat maakt het best
ingewikkeld.

De directeur kiest ervoor om binnen het bureau met vier categorieén te werken: directeur-secretaris,
programma-managers, projectleiders en programmamedewerkers.
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Met op de achtergrond de Strategische Agenda is gezocht naar een evenwichtige fte-verdeling over
de drie thema’s/speerpunten. Verantwoorde Groei is een zware tafel, waarvoor 5 fte zullen worden
ingezet. De directeuren Ruimte van de vijf gemeenten krijgen daar een centrale rol. Echter de
strategische kant van de zaak komt niet op directeurenniveau te liggen.

Bij de tafel Bereikbaarheid en Mobiliteit is de inzet van fte minder (2,5 fte), omdat die tafel zich gaat
ontwikkelen naar een belangenbehartigingstafel en onder de regie van het directie- en
managementteam gaat vallen. Mevrouw Sargentini legt uit dat veel onderwerpen die daar op tafel
liggen, niet het strategisch inzicht vragen of politieke consensus tussen vijf wethouders. Die
onderwerpen moet daar van tafel, zodat er kan worden gesproken over bijvoorbeeld de relatie met de
MRDH, het station in Zuidplas en de Bodegravenboog.

Op Toekomstbestendige Economie wordt daarentegen weer zwaarder ingezet met 4 fte.

In overleg met de verschillende tafelvoorzitters wordt op dit moment al geprobeerd om de tafels te
transformeren naar het bovengenoemde model.

Het AB plaatst vraagtekens bij de voorgestelde 2,5 fte voor Bereikbaarheid en Mobiliteit. De
mobiliteitsopgaven gaan namelijk veel (capaciteit) vragen.

Mevrouw Sleeking legt uit er veel twijfel was en is bij de gemeenteraden of het wel bij 12,5 fte blijft. Zij
is uitgegaan van 12,5 fte; het aantal dat haar is meegegeven. Als het aantal fte meer integraal wordt
ingezet en er meer door thema’s heen wordt gewerkt, dan heeft dit verschuivingen tot gevolg. Met de
voorgestelde fte-verdeling kan binnen de begrotingskaders van 2026 worden gewerkt.

De heer De Haas geeft mee dat, mocht er gesleuteld moeten worden aan het personeelsbudget, er
dan wel een afgebakend verhaal aan ten grondslag moet liggen.

Mevrouw Sleeking herhaalt dat zij binnen 12,5 fte blijft, zoals dat haar is meegegeven. Binnen
afzienbare tijd komt zij niet met een voorstel voor extra capaciteit.

Vanuit het programmabureau zal er het voorstel komen om tijdens de bestuurlijke Tafeldag van

8 oktober 2026 tijd en aandacht te besteden aan het onderwerp lobby en belangenbehartiging. Zeker
voor de nieuwe wethouders is dat interessant. Op die dag zullen ook de ervaringen van het AB
worden gewisseld over de afgelopen vier jaar en wat de nieuwe wethouders kan worden
meegegeven.

Ook hier wordt vanuit het AB gevraagd om erop te letten dat data van bijeenkomsten en dergelijke
tijdig in alle agenda’s staan.

De eerste medewerkers komen per 1 maart 2026 in dienst.
Zodra de verbouwing van de ruimte in het Midden-Hollandhuis geheel is afgerond, zal een AB-
vergadering in het Midden-Hollandhuis worden georganiseerd.

Vanuit het AB wordt erop gewezen dat het belangrijk is om ook de burgemeesters mee te nemen in
de strategie, het lobbytraject en de belangenbehartiging.

De heer De Haas doet de suggestie om de voorzitter van het AB eens uit te nodigen op het
programmabureau om de bestuurlijke binding met het bureau/personeel te versterken.

Het AB constateert dat mevrouw Sleeking en haar team goed bezig zijn met het inrichten van het
programmabureau.

5. Rondvraag

De heer Beenakker vraagt aandacht voor het proces van de nieuwe Governance in het kader van
mogelijk nieuwe wethouders als bestuurders van Regio Midden-Holland. De voorzitter stelt voor deze
vraag mee te nemen in het Dagelijks Bestuur. (Actie)
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6. Sluiting
De voorzitter sluit de AB-vergadering om 16.33 uur.

Het volgende AB is gepland op woensdag 15 april 2026 in het gemeentehuis Waddinxveen

Aldus vastgesteld in de vergadering van 15 april 2026,

het Algemeen Bestuur Regio Midden-Holland,
de secretaris, de voorzitter,

mr. drs. H.E. Postema mr. drs. P. Verhoeve



